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Comunicato stampa

Consiglio di Amministrazione

Approvati i risultati del primo trimestre 2026:
gestione attenta e ottimizzazione del circolante sostengono il
miglioramento della posizione finanziaria

L’Amministratore Delegato Luigi Bartoli ha commentato: “/ risultati del primo trimestre riflettono un contesto
di mercato ancora incerto; in questo scenario continuiamo ad agire con disciplina su costi ed efficienza,
mantenendo un approccio selettivo e orientato alla creazione di valore.”

FY 2025 €m Q1 2026 Q1 2025
612,5 Ricavi netti 176,7 192,3
67,6 Ebitda adjusted 23,1 26,4
34,4 Ebit 15,0 18,3
14,2 Utile netto 10,1 11,2

(194,4) Posizione finanziaria netta (221,5) (241,6)

(153,6) Posizione finanziaria netta al netto dell'effetto IFRS 16 (182,6) (198,1)

Altre delibere del Consiglio di Amministrazione
e Approvata la convocazione dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Bagnolo in Piano (RE), 12 maggio 2026 — Il Consiglio di Amministrazione di Emak S.p.A. ha approvato i
risultati consolidati del primo trimestre 2026.

Il Gruppo Emak ha realizzato ricavi consolidati pari a € 176,7 milioni, rispetto al livello di massimo storico
di € 192,3 milioni del pari periodo dello scorso esercizio, in diminuzione dell’8,1%. Tale variazione deriva da
un calo organico delle vendite del 6,2% e dall’effetto negativo del cambio di traduzione per I'1,9%.

La situazione generale del’economia e l'inasprimento del contesto competitivo, congiuntamente alla
normalizzazione delle scorte presso la clientela, hanno comportato effetti negativi soprattutto nei mercati
destinati all’'utenza privata in cui opera il Gruppo.

Tutti i settori operativi hanno registrato vendite in calo. Il segmento Outdoor Power Equipment (-8,3%) ha
principalmente risentito della dinamica delle scorte presso la rete di distribuzione che ha comportato una
contrazione in alcuni mercati europei ed in Turchia, mentre si rileva il successo di alcune iniziative
commerciali specifiche destinate ai principali mercati di riferimento per il Gruppo. La performance del
segmento Pumps & Water Jetting (-4,2%), fortemente penalizzato dalla persistente e generale debolezza
della domanda per i prodotti del mercato “Cleaning”, registra dinamiche positive nella divisione Agricoltura
ed una sostanziale stabilita della divisione Industria. Il segmento Components & Accessories (-13,2%), in un
contesto di mercato generalmente debole, subisce il rallentamento delle vendite dei prodotti per il
Giardinaggio ed evidenzia una performance positiva in alcuni dei principali mercati di riferimento dei prodotti
destinati al settore agricolo.

L’EBITDA adjusted del primo trimestre ha raggiunto il valore di € 23,1 milioni (13,0% dei ricavi), rispetto a €
26,4 milioni (13,7% dei ricavi) del 2025 ed ha registrato un impatto negativo dovuto alla diminuzione dei
volumi di vendita rispetto al pari periodo del 2025. L’andamento dei prezzi di vendita e dei costi di
produzione ha parzialmente compensato il calo dei ricavi, anche grazie al favorevole andamento dei tassi di
cambio, alla riduzione dei costi logistici ed alle maggiori efficienze operative conseguite presso alcuni
stabilimenti del Gruppo. Sono state, inoltre, implementate iniziative specifiche finalizzate al contenimento
complessivo dei costi operativi.
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L’EBIT € stato pari a € 15 milioni (8,5% dei ricavi), contro il dato di € 18,3 milioni (9,5% dei ricavi) dello
SCOrso esercizio.

L'utile netto consolidato € pari € 10,1 milioni rispetto a € 11,2 milioni nel pari periodo 2025. Il risultato del
periodo ha beneficiato del miglioramento complessivo della gestione finanziaria oltre che di una gestione
cambi positiva, a fronte di un impatto negativo nel primo trimestre 2025.

L'autofinanziamento gestionale ¢ pari a € 18 milioni, rispetto a € 19,3 milioni del 2025.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali effettuati nel corso del periodo ammontano a
complessivi € 4,4 milioni rispetto a € 5 milioni nel pari periodo dell’esercizio precedente.

Il patrimonio netto complessivo al 31 marzo 2026 ammonta a € 295,9 milioni contro € 281,6 milioni al 31
dicembre 2025.

La posizione finanziaria netta passiva si attesta a € 221,5 milioni rispetto a € 241,6 milioni al 31 marzo
2025 e € 194,4 milioni al 31 dicembre 2025. Il dato 2026 include € 38,9 milioni derivanti dall’applicazione del
principio contabile IFRS 16 (€ 43,5 milioni a marzo 2025 e € 40,7 milioni a dicembre 2025) e € 2,9 milioni di
debiti finanziari per I'acquisto delle residue quote di partecipazione di minoranza (€ 4,5 milioni a marzo 2025
e € 4,5 milioni a dicembre 2025). L’andamento dell'indebitamento netto & coerente con la stagionalita del
business ed & in miglioramento rispetto al comparativo 2025 principalmente per il minor assorbimento di
capitale circolante nel periodo in esame.

Evoluzione prevedibile della gestione

La performance del primo trimestre 2026 rispecchia le dinamiche derivanti da un contesto economico
globale complesso e caratterizzato da forti incertezze. In particolare, il calo delle vendite non rappresenta un
elemento di sorpresa per il management, tant'é che sono gia state pianificate azioni di contenimento degli
effetti avversi. Se le condizioni di contesto troveranno una normalizzazione, 'andamento del business ne
beneficera, consentendo un progressivo recupero nel corso dell’anno in termini di vendite e di marginalita. In
questo quadro, le attivita del gruppo sono rivolte all’'ottimizzazione dei processi, all’efficientamento dei costi
ed alla gestione proattiva delle criticita che dovessero manifestarsi nel prossimo futuro. La gestione rimane
quindi focalizzata sul raggiungimento degli obiettivi di creazione di valore, adottando un approccio prudente
ma determinato.

Assemblea degli azionisti

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data odierna ha deliberato la convocazione del’Assemblea di

Emak S.p.A. in sede ordinaria per il giorno 18 giugno 2026 alle ore 10.00 in unica convocazione per

discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1) Autorizzazione, ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civile, della Dott.ssa Elena lotti al mantenimento
dell'incarico di Amministratore Indipendente presso Interpump Group S.p.A. e alla prosecuzione delle
relative attivita per tutta la durata del suo mandato presso Emak S.p.A.

L’avviso di convocazione e la documentazione relativa ai punti all’ordine del giorno del’Assemblea degli
Azionisti saranno pubblicati nei tempi e nelle modalita previste dalla normativa vigente.

Altre informazioni

I management della societa incontrera la comunita finanziaria in occasione dell’evento virtuale “Northern
MidCap Event” che si terra in data 19 maggio 2026. La presentazione a supporto sara disponibile sul sito
della societa e sul meccanismo di stoccaggio eMarket Storage prima dell’inizio dell’evento.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Roberto Bertuzzi, dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.




o

@ E k® e"eﬂ SVSTEMC&")

DNV
our power, your passion

Nouy®

1S0 9001-1S0 14001

Ai sensi di legge, il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2026 ed il presente comunicato stampa
sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito aziendale www.emakgroup.it, nella sezione
“Investor Relations” e sul meccanismo di stoccaggio eMarket Storage (www.emarketstorage.it).

Si allegano i prospetti salienti tratti dal bilancio consolidato del Gruppo al 31 marzo 2026.

Per ulteriori informazioni:

Andrea La Fata

Investor Relator

Tel. 0522 956332

andrea.lafata@emak.it; www.emakgroup.it

Emak e un gruppo attivo nei settori del giardinaggio e dell’attivita forestale, dell’agricoltura, del lavaggio e
dellindustria. Il Gruppo opera attraverso tre divisioni (Outdoor Power Equipment, Pumps & Water Jetting,
Components & Accessories) specializzate nell’'offerta di soluzioni specifiche per la miglior soddisfazione di
clienti e utilizzatori, accomunate dalla conoscenza dei settori e dei mercati di riferimento, dalla condivisione
di know how e dallo sfruttamento di efficienze organizzative lungo tutta la catena del valore.

Indicatori alternativi di performance

Di seguito sono forniti i criteri utilizzati per la costruzione dei principali indicatori di performance che il management

ritiene utili al fine del monitoraggio del’andamento del Gruppo.

o EBITDA adjusted (prima degli oneri e dei ricavi non ordinari): si ottiene depurando 'EBITDA dagli oneri e proventi
per contenziosi e contributi afferenti alla gestione non caratteristica, spese correlate ad operazione M&A e oneri di
riorganizzazione dell’organico e ristrutturazioni.

e EBITDA: & definito come utile/(perdita) del periodo al lordo di ammortamenti di immobilizzazioni materiali,
immateriali e dei diritti d’'uso, delle svalutazioni di immobilizzazioni, di goodwill e di partecipazioni, del risultato delle
partecipazioni in societa collegate, di proventi e oneri finanziari, di proventi e oneri su cambi e delle imposte sul
reddito.

e AUTOFINANZIAMENTO GESTIONALE: & calcolato sommando le voci “Utile Netto” e “Svalutazioni ed
ammortamenti”.

e CAPITALE CIRCOLANTE NETTO: include le voci “Crediti commerciali”, le “Rimanenze di magazzino”, “altri Crediti”
di natura non finanziaria correnti al netto dei “Debiti commerciali” e degli “altri Debiti” di natura non finanziaria
correnti.

e POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: tale indicatore & calcolato aggiungendo allo schema previsto dal "Richiamo di
attenzione n. 5/21" del 29 aprile 2021 emesso da Consob, che rimanda all’orientamento ESMA 32-382-1138 del 4
marzo 2021, i crediti finanziari non correnti.
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Sintesi dei dati consolidati suddivisi per settore operativo

OUL?J?;MF;?‘\!I_VER Altri non allocati / Elisioni Consolidato
€/000 31.03.2026  31.03.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025
Ricavi verso terzi 62.765 68.437 176.731 192.329
Ricavi Infrasettoriali 133 107 (3.934) (3.932)
Totale Ricavi 62.898 68.544 (3.934) (3.932) 176.731 192.329
Ebitda (*) 7.035 7.353 (1.013) (366) 22.931 26.456
Ebitda/Totale Ricavi % 11,2% 10,7% 13,0% 13,8%
Ebitda prima degli oneri/proventi non ordinari (*) 7.035 7.353 (1.013) (366) 23.052 26.430
Ebitda prima degli oneri e proventi non ordinari/Totale Ricavi 11,2% 10,7% 13,0% 13,7%
Risultato operativo 5.064 5.167 (1.013) (366) 14.974 18.335
Risultato operativo/Totale Ricavi % 81% 7,5% 8,5% 9,5%
Risultato della gestione finanziaria (1) (1.670) (3.178)
Utile prima delle imposte 13.304 15.157
Imposte sul reddito (3.241) (3.947)
Utile d'esercizio consolidato 10.063 11.210
Utile d'esercizio consolidato/Totale Ricavi % 5,7% 5,8%
(1) Il "Risultato della gestione finanziaria" include proventi e oneri finanziari, gli utili/perdite su cambi ed il risultato da partecipazioni in societa collegate
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31.03.2026  31.12.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Posizione Finanziaria Netta (*) 31.103 13.849 0 0 221.517 194.370
Patrimonio Netto 188.613 184.826 (78.676) (78.281) 295.901 281.627
Totale Patrimonio Netto e PFN 219.716 198.675 (78.676) (78.281) 517.418 475.997
Attivita non correnti nette (2) (*) 122.038 122.678 (75.104) (75.236) 220.275 220.512
Capitale Circolante Netto (*) 97.678 75.997 (3.572) (3.045) 297.143 255.485
Totale Capitale Investito Netto (*) 219.716 198.675 (78.676) (78.281) 517.418 475.997
(2) Le attivita non correnti nette del settore Outdoor Power Equipment include I'ammontare delle Partecipazioni in societa controllate per 76.074 migliaia di Euro
ALTRI INDICATORI 31.03.2026  31.12.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Dipendenti a fine periodo 708 722 9 9 2.477 2.504
ALTRE INFORMAZIONI 31.03.2026  31.03.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2026  31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025)
Ammortamenti e perdite di valore 1.971 2.186 7.957 8.121 |
Investimenti in immobilizzazioni materiali € immateriali 1.405 2.126 4.422 5.050 |

(*) Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo "Definizione degli indicatori alternativi di performance”
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Gruppo Emak — Prospetto del conto economico consolidato e del conto economico complessivo

Dati in migliaia di Euro

Esercizio 2025 CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO | trimestre 2026 | trimestre 2025
612.494 Ricavi 176.731 192.329
5.050 Altri provent 887 951
2.075 Variazione nelle rimanenze (168) (4.796)
(313.047) Costi per materie prime e di consumo (92.226) (97.476)
(123.230) Costo del personale (32.137) (32.380)
(116.543) Altri costi operativi (30.156) (32.172)
(32.396) Svalutazioni ed ammortamenti (7.957) (8.121)
34.403 Risultato operativo 14.974 18.335
2.359 Proventi finanziari 1.147 392
(13.250) Oneri finanziari (2.981) (3.185)
(3.525) Utili e perdite su cambi 164 (392)
(6) Risultato da partecipazioni in societa collegate - 7
19.981 Utile/(Perdita) prima delle imposte 13.304 15.157
(5.805) Imposte sul reddito (3.241) (3.947)
14.176 Utile netto/(Perdita netta) (A) 10.063 11.210
(668) (Utile netto)/Perdita netta di pertinenza di terzi (241) (247)
13.508 Utile netto/(Perdita netta) di pertinenza del Gruppo 9.822 10.963
0,083 Utile/(Perdita) base per azione 0,060 0,067
0,083 Utile/(Perdita) base per azione diluito 0,060 0,067

Esercizio 2025 CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMPLESSIVO | trimestre 2026 | trimestre 2025
14.176 Utile netto/(Perdita netta) (A) 10.063 11.210
(8.284) Utili/(Perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 4.211 (1.810)

67 Utili/(perdite) attuariali da piani a benefici definiti (*) - -
(18) Effetto fiscale relativo agli altri componenti (*) - -
(8.235) Totale altl:e componenti da includere nel conto economico 4.211 (1.810)
complessivo (B)
5.941 Utile netto/(Perdita netta) complessivo (A)+(B) 14.274 9.400
(654) (Utile netto)/Perdita netta complessivo di pertinenza dei terzi (C) (355) (286)
5.287 Utile netto/(Perdita netta) complessivo di pertinenza del Gruppo 13.919 9.114

(A)+(B)+(C)

(*) Voci non riclassificabili nel conto economico consolidato
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
31.12.2025 ATTIVITA' 31.03.2026 31.03.2025
Attivita non correnti
90.314 Immobili, impianti e macchinari 90.766 92.573
29.412 Attivita immateriali 29.025 31.559
37.991 Diritti d'uso 36.080 40.892
65.621 Awiamento 66.816 67.210
7 Partecipazioni 7 8
800 Partecipazioni in societa collegate 800 813
14.721 Attivita fiscali per imposte differite attive 15.137 13.280
1.692 Altre attivita finanziarie 1.882 1.237
94 Altri crediti 97 94
240.652 Totale attivita non correnti 240.610 247.666
Attivita correnti
247.295 Rimanenze 249.738 245.525
126.559 Crediti commerciali e altri crediti 182.089 191.512
7.603 Crediti tributari 7.709 9.141
40 Altre attivita finanziarie 38 76
136 Strumenti finanziari derivati 806 272
71.147 Cassa e disponibilita liquide 69.186 34.177
452.780 Totale attivita correnti 509.566 480.703
693.432 TOTALE ATTIVITA' 750.176 728.369
31.12.2025 PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.03.2026 31.03.2025
Patrimonio netto
277.472 Patrimonio netto di Gruppo 291.391 285.061
4.155 Patrimonio netto di terzi 4.510 4.653
281.627 Totale patrimonio netto 295.901 289.714
Passivita non correnti
142.615 Passivita finanziarie 166.458 149.844
31.225 Passivita per leasing 29.579 34.514
8.424 Passivita fiscali per imposte differite passive 8.421 8.786
6.371 Benefici per i dipendenti 6.382 6.531
2.762 Fondi per rischi ed oneri 2.803 2.714
891 Altre passivita 847 691
192.288 Totale passivita non correnti 214.490 203.080
Passivita correnti
118.031 Debiti commerciali e altre passivita 131.599 132.622
5.612 Debiti tributari 8.475 7.656
83.380 Passivita finanziarie 87.047 82.996
9.503 Passivita per leasing 9.361 9.018
662 Strumenti finanziari derivati 984 1.012
2.329 Fondi per rischi ed oneri 2.319 2.271
219.517 Totale passivita correnti 239.785 235.575
693.432 TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 750.176 728.369
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Gruppo Emak — Posizione finanziaria netta consolidata
Dati in migliaia di Euro 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
A. Disponibilita liquide 69.186 71.147 34.177
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
C. Altre attivita finanziarie correnti 844 176 348
D. Liquidita (A+B+C) 70.030 71.323 34.525
E. Debito finanziario corrente (18.903) (17.100) (29.741)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (78.489) (76.445) (63.285)
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) (97.392) (93.545) (93.026)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) (27.362) (22.222) (58.501)
|. Debito finanziario non corrente (196.037) (173.840) (184.358)
J. Strumenti di debito - - -
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) (196.037) (173.840) (184.358)
M. Totale indebitamento finanziario (H + L) (ESMA) (223.399) (196.062) (242.859)
N. Crediti finanziari non correnti 1.882 1.692 1.237
0. Posizione Finanziaria Netta (M-N) (221.517) (194.370) (241.622)
Effetto IFRS 16 38.940 40.728 43.532
Posizione Finanziaria Netta senza effetti IFRS 16 (182.577) (153.642) (198.090)




